HZ. PEYGAMBER'IN
KRiZ YONETIMI

MUAMMER BAYRAKTUTAR

OTTO



Muammer BAYRAKTUTAR

Tokat-Turhal’da dogdu (1970). Turhal Imam Hatip Lisesini
bitirdi (1988). Marmara Universitesi {lahiyat Fakiiltesinden
mezun oldu (1994). Hadislerde Mecdazi Unsurlar ve Yorumu
teziyle yuksek lisansinu bitirdi (Stileyman Demirel Univer-
sitesi, 1998). Imam Safit'de Lafza Bagh Hadis/Sinnet Yoru-
mu teziyle Dr. oldu (Ankara Universitesi, 2006). Milli Egi-
tim Bakanligi’na bagh farkh egitim kurumlarinda egitimci
ve yonetici olarak calisti (1994-2011). Kilis 7 Aralik Uni-
versitesi M. Rifat Egitim Fakultesi ile ayni tiniversitenin
flahiyat Fakultesinde 6gretim tyeligi gorevinde bulundu
(Yrd. Dog. Dr., 2011-2016). Tokat Gaziosmanpasa Univer-
sitesi {lahiyat Fakultesine ¢gretim tiyesi olarak tayin oldu
(2016) ve aymi fakultede Docent oldu (2017). Tokat Ga-
ziosmanpasa Islami {limler Fakiiltesi Temel islam Bilimle-
ri Bolumu Hadis Anabilim Dali'nda Profesor oldu (2023).
Yazarin Hadislerde Mecazi Anlatum, Imam Safii’nin Hadis Yo-
rum Metodolojisi, Hadis Tespit ve Tenkidinde Mahfuz Kavra-
mi, Ibn Kemal Hadis Serhleri, Ibn Teymiyye Uzerine Hadis
Tetkikleri; M. Ali Sabuni, Nebevi Siinnet (ceviri), Cevad Ali,
Cabhiliyyeden Islam’a Ibadet Tarihi (¢eviri), Hatib Bagdadi, el-
Fakih ve’l-miitefakkih (ceviri) adinda telif ve terctime eser-
leri yanisira, bir¢cok makale ve tebligi bulunmaktadir. Ki-
lis 7 Aralik Universitesi llahiyat Fakultesi Dergisimin kurucu
editorltiguntin yam sira Tokat IImiyat Dergisinde editorluk
yapti. Tokat Gaziosmanpasa Islami ilimler Fakiltesi Hadis
Anabilim Dalrnda 6gretim tiyesi ve TOGU Islami [limler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TISAMER) Midiru ola-
rak gorevini surdtirmektedir.



ICINDEKILER

ON SOZ .o 11
GIRIS oo 15
BIRINCi BOLUM

KRIZ OLGUSU VE ISLAM'DA KRIZ ALGISI .....ccocoooerrirnns 23
1.1. KRIZ KAVRAMI ..o 23
1.2, KRIZ FENOMENI ......coooiiiiiiiiiiicieiceeseseeees 29
1.3. KRIZ YONETIMI w..ooovooiieceas 33
1.4. KURAN VE SUNNETTE KRIZ OLGUSU VE ALGISI ....... 40

IKINCIi BOLUM

HZ. PEYGAMBER VE KRIZ YONETIMI ©.voveveeveeeeeeee, 59
2. 1. KRIZ YONETIMI ACISINDAN HZ. PEYGAMBER ........... 61
2.1.1. KRiZ YONETIMINDE ORNEKLIGI VE
LIDERLIGT ..ooooeoeo oo 62
2.1.2. KRIZ YONETIMINDE NEBEVI VE
BESERI YONU ..o 69
2.1.3. HZ. PEYGAMBER’IN KRiZ YONETIMININ
OZGUNLUGU ... 74
2.2. KRIZ YONETIMINE HAZIRLANMASI .....oooooiiviiieiien 81
2.3. RISALET ONCESI KRIZ YONETIMI ..o 86
2.4. RISALET DONEMINDE YASANAN KRIZLER .................. 90

2.4.1. Krizlerin Sebepleri ...........c.cocooiiiiiii 92



2.4.2. Yasanan Bazi Krizler ..............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiii 94

2.4.2.1. Askeri Krizler .........cc.coooiiiiiiiiiiieie 96
2.4.2.2. Sosyal Krizler ...........cccocviiiiiiiiiiiiie, 104
2.4.2.3. Tktisadi Krizler .........c.ocoooiiiiiiiiiee 109
2.4.2.4. Diger Krizler .......cccooooiiiiiiiiii 110

UcUNCU BOLUM
HZ. PEYGAMBER'IN KRiZ YONETIMINDE

TEMEL ILKELER VE YONTEMLER ...cooovoiiiriiricieienee, 113

3.1. MADDI, BESERI VE STRATEJIK ILKE VE

YONTEMLER ..ottt 115
3.1.1. Sinnetullaha Uymak ve Sebeplere Sarilmak ........ 115
3.1.2. Tedbir Almak ve Tedbirli Olmak .......................... 125
3.1.3. Planlar Yapmak ve Stratejiler Gelistirmek ............ 136
3.1.4. Erken ve Hizh Hareket Etmek ... 144
3.1.5. Gizlilige Riayet Etmek .........ccoocooiiiiiiiiiii 153
3.1.6. Ileri Goraslu Olmak ve Ongoriide Bulunmak ... 159
3.1.7. Tam Olasiliklar1 Dikkate Almak .......................... 168
3.1.8. Bilgi ve Haberleri Tahkik Etmek ......................... 174
3.1.9. Hicret Etmek ve Merkez Olusturmak .................. 179
3.1.10. Ittifaklar Tesis Etmek .............ccococooioiiioiiinn, 182
3.1.11. Guclu Olmak ve Gug Olusturmak ..................... 184
3.1.12. Inisiyatifi Kendinde Bulundurmak ..................... 185
3.1.13. Mukavemet Guctunu Kirmak ... 188
3.1.14. Ittifaklan Engellemek ve Dagitmak .................... 191
3.1.15. Ortam ve Sartlar1 Dikkate Almak ....................... 197
3.1.16. Oncelikleri Gozetmek .............ccoooovoiiiiiiiinin. 202
3.1.17. Esnek Dustnmek ve Uzlasiya Acik Olmak ........ 207
3.1.18. Istihbarat Calismalart Yapmak ........................... 214
3.1.19. Musluman Olmayanlardan Destek Almak .......... 221
3.1.20. Tehdit ve Riskleri Ortadan Kaldirmak ................ 230
3.1.21. Yeni Taktikler Uygulamak ..............ccocoininnn 234
3.1.22. Hedef Sasirtmak ...........coovoiiiiioiiiieiieeee 236
3.1.23. Lider Sahsiyetler Uzerine Yogunlasmak ............. 239
3.1.24. Can Kaybini Asgari Duzeyde Tutmak ................ 243
3.1.25. Psikolojik Mticadelede Bulunmak ...................... 245

3.1. DINI, MANEVI VE PSIKOLOJIK ILKE VE
YONTEMLER ..ottt 252



3.2.1. Dua Etmek ve Allah’a Yonelmek .......................... 252

3.2.2. Tevekkul Etmek ve Allah’a Guvenmek ............... 264
3.2.3. Sabretmek ve Tahammul Etmek .......................... 269
3.2.4. Azimli ve Kararli Olmak ... 277
3.2.5. Cesur ve Korkusuz Olmak ..........cccccooooiiiininnn 282
3.2.6. Umidi Kesmemek ve Umitvar Olmak ................. 284
3.2.7. Olumlu Ditstinmek ve Tyimser Olmak ................. 288
3.2.8. Mujdelemek ve Motive Etmek ............ccooovenininn 297
3.2.9. Duygular Kontrol Etmek ...........ccccooiviiininn 301
3.3. IDARI, SIYASI VE TOPLUMSAL ILKE VE
YONTEMLER ..ottt 307
3.3.1. Iktidar ve Otoriteyi Tesis Etmek ..............c.c......... 307
3.3.2. Damismak ve Ortak Akla Basvurmak ................... 309
3.3.3. Yetkili Makam1 Gozetmek ...........ccocooioiiinnn 322
3.3.4. Durumu ve Suregleri lyi Yonetmek .................... 329
3.3.5. Ehliyet ve Liyakati Dikkate Almak ...................... 335
3.3.6. Maslahatlart Onemsemek ve Oncelemek ............. 341
3.3.7. Muhaliflerle iliskileri Surdurmek ....................... 351
3.3.8. Birlik ve Beraberligi Gozetmek ...............c..coo.. 353
3.3.9. Toplumu Egitmek ve Yetistirmek ................c..c..... 360
3.3.10. Toplumun Destegini Almak ... 366
3.3.11. Krizleri Birlikte Goguslemek ............................. 369
3.4. HUKUKI ILKE VE YONTEMLER ...........ccocoooiiiii, 374
3.4.3. Zahiri Esas Almak ... 375
3.4.1. Hak ve Adaleti Gozetmek ..........ccocovieiiiiininnan 379
3.4.2. Yargilamak ve Muhakeme Etmek ...................... 382
3.4.4. Mesruiyet Dairesinde Hareket Etmek .................. 384
3.4.5. Cahiliyye Yasalarindan Yararlanmak ................... 387
3.4.6. Cezalandirmak ve Te'dip Etmek ............cccooein 392
3.4.7. Ruhsatlardan Yararlanmak ... 400
3.5. AHLAKI ILKE VE YONTEMLER ............c.ocoooiiiiiii, 403
3.5.1. Rifk ile Muamelede Bulunmak ............................. 404
3.5.2. Affetmek ve Bagislamak ... 410
3.5.3. Anlasmalara Riayet Etmek ........................... 415
3.5.4. Alcakgonulli ve Mutevazt Olmak ........................ 417
3.5.5. Vefakar Olmak ..........cccoocooiiiiiiiii 419
3.6. IKTISADI ILKE VE YONTEMLER ......ccoccoooooiiiiininnn. 421

3.6.1. Islami Ilkeleri Gozetmek ......ocvvvovvveeieeeeieeee, 422



3.6.2. Iktisadi Hamlelerde Bulunmak ............cccoovven.n. 429

3.6.3. Yardimlasmak ve Dayanismak ...................cccooo.e. 431
3.6.4. Calismak ve Uretmek ......ccooovovvvoeioeioieeeeeee . 437
3.6.5. Gelecege Hazirhik Yapmak ... 441
3.6.6. Yoksullara Oncelik Vermek ..............cccccocvoeeiiiin. 442
HITAMUHU MISK .o, 445
KAYNAKLAR ..ottt 459



ON S0z

Modern zamanlarda pek ¢ok sahada gerceklesen degisim ve
donustim, insanligl ayni zamanda yeni sorunlara ve kriz-
lere surtuklemistir. Her toplum ve tlkenin farkli sorun ve
krizlerle mucadele etmesi bu durumu acikca ortaya koy-
maktadir. Ozellikle iktisadi krizler toplumlar ve ulkeleri
daha derinden etkilemektedir. Bu amacla cagin getirdigi
sorun ve krizleri yonetmek ve krizlerden basar ile ¢ik-
mak icin kriz yonetimi, bir disiplin olarak literattirde yeri-
ni almistir. Insanhk i¢in her tarlt olumsuz gelismeyi, zor-
luk ve sikintilan, tehdit, tehlike ve riskleri ifade eden kriz
ifadesinin modern zamanlarin bir kavrami olmasi, onceki
donemlerde insanhgin krizlere maruz kalmadig1 anlamina
gelmemektedir. Tarih boyunca insanlik birbirinden farkh
pek cok sorun ve krizle karsi karsiya kalmistir. Zira sorun
ve krizler dtinya hayatinin bir gercegi, ayn1 zamanda insa-
nin sinanma sertiveninin bir geregidir. Insan yerytizunde
var olmaya devam ettik¢e, dun oldugu gibi bugun de ya-
rin da sorun ve krizler daima var olmaya devam edecektir.
Allah’n ve gonderdigi peygamberlerinin insanliga sorunsuz
ve krizsiz bir dunya vaat etmemesi bu gercegi acikea teyit
etmektedir. Su halde sorun ve krizler bir realite ve bunlar-
la birlikte yasamaya calismak kac¢inilmaz olduguna gore
bu noktada énem arz eden; krizlerin olumsuz etkilerinden
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korunmak, tstesinden gelmek ve en az hasarla krizlerden
basar ile ¢tkmak icin krizlere dogru bir yaklasim sergile-
mek, krizleri yonetmek ve krizlerle mticadele etmektir. Bu
da suphesiz bu hususta birtakim ilkelerin gozetilmesini ve
bazi yontemlerin izlenmesini gerekli kilar. Nitekim kriz yo-
netimi bilimi bu ihtiyaca cevap vermek tizere ortaya cik-
mus, oldukea yeni sayilabilecek bir disiplindir.

Krizlerle mucadele etmek ve krizleri yonetmek sadece
modern zamanlara has bir olgu olmayip insanlk tarihin-
de kadim bir gecmise sahiptir. Zira insanliga gonderilen
tim peygamberler ve en son peygamber Hz. Muhammed
(sas.) de birtakim sorun ve krizlere maruz kalmistir. Hep-
si de sorun ve krizlerden korunmak, tstesinden gelmek,
bagarili bir sekilde yonetmek i¢in hayatlarn boyunca bu-
yuk mucadeleler vermistir. Bu sebeple son peygamber Hz.
Muhammed'’in sorun ve krizlere yaklasimi, krizleri yonet-
mesi ve krizlerle muicadelesi guntimuz icin de 6nem arz
etmektedir. Zira onun gonderilis gayesi insanhg sikinti,
zorluk ve buhranlara goturen durumlara karsi uyarida bu-
lunmak, huzur ve mutlulugu temin edecek yollar onlara
gostermektir. Bu baglamda yine vahiyle birlikte getirdigi
ogretilere kendi rehberliginde uygun hareket ettiklerinde,
sorun ve krizlerin asgari duzeyde kaldig1 ve cozuldugu da-
ha yasanabilir bir dinya, toplum ve medeniyet kurmada
onlara yardimci olmaktir. Hz. Peygamber’in insanhigin pek
cok acidan derin bir krizden gectigi bir donemde gonderi-
len bir peygamber olmasi, ayni zamanda peygamberligi ile
birlikte muhtelif sorun ve krizle mucadele etmek zorunda
kalmas1 ve bunun neticesinde yeni bir toplum insa etme-
si, onun krizlerle muicadelesini daha anlamh kilmaktadir.
Bu amacla calismada Hz. Peygamber’in kriz yonetimi konu
edinilmis, insanlik icin ne anlam ifade ettigi, ne tir katki-
lar sunabilecegi ortaya konulmaya calisilmistir.

Hz. Peygamber doneminde yasanan baslica krizleri ca-
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lismada mustakil olarak ele almak yerine; Onun genel ola-
rak kriz yonetiminde ve krizlerle muicadelesinde gozettigi
ilkeler ve izledigi yontemlerin tespitini esas alan bir tasnif-
le 6rnekler tizerinden konuyu izah etme yoluna gidilmistir.
Cunktt Hz. Peygamber, vahyin rehberliginde ceyrek asir-
lik bir zaman diliminde gozettigi bu ilke ve izledigi yon-
temlerle yeni bir toplum ve tmmet insa etmistir. O butin
insanliga ve tim zamanlara 6rnek ve rehber olarak gon-
derilmis bir peygamber olmasi itibariyle bu strecte ortaya
koydugu ilke ve yontemler ayni zamanda evrensel karak-
teri haizdir. Bu sebeple stinnetin evrensel boyutu temel il-
kelerle viicut bulacagindan, konu siret ve stinnet butun-
lugtinden ¢ikarilan temel ilke ve stratejiler baglaminda ele
alimmustir. Diger taraftan Nebevi stunnetin gercek manada
siret-stinnet buttnluginden ¢ikarlan ve hayatin her ala-
nin1 kusatan ilke ve yontemlerden ibaret olduguna dik-
kat ¢ekilmis, Muslumanlar1 ancak Hz. Peygamber'in pek
cok alanda gozettigi siyasi, idari, hukuki, ahlaki, iktisadi,
askerd, ailevi, toplumsal vs. ilke ve stnnetlerinin dontustu-
rebilecegine, sorun ve krizlerin ¢ozumune katk: sunacag-
na isaret edilmistir.

Calismada Hz. Peygamber zamaninda daha derin etkile-
ri bulunan ve one ¢ikan siyasi, askeri, iktisadi ve toplumsal
hadiseler ve krizler esas alinmistir. Bir hadise ve sorun pek
cok ilke ve stratejiyi ihtiva edebildiginden zaman zaman
ayn1 hadiseye birden fazla deginmek zorunda kalmmuistir.
Diger taraftan calismada yer verilen ilke, yontem ve stra-
tejiler tespit edilenlerle sinirh degildir. Suphesiz calismada
yer verilenler disinda daha pek cok ilke ve yontem tespit
etmek mumkundur. Calismada ele alinan konu baglamin-
da daha fazla onem arz eden ve 6ne cikanlardan bazilarina
yer verilerek kriz yonetimine dair Nebevi bir perspektif ve
paradigma ortaya konulmaya cahsilmistir. Calismada temel
siyer ve hadis kaynaklarindan, siyer hakkinda yazilan mu-
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asir eserlerden ve konuyla ilgili calismalardan genis olctide
istifade edilerek Hz. Peygamber’in zorluk ve krizleri nasil
ast1ig1, bu hususta nasil bir kriz yonetim anlayis: sergiledi-
gi, hangi ilke, yontem ve stratejilerle hareket ettigi siret ve
stunnet butunluginde ortaya konulmaya cahsilmustir.

Calismadaki temel gayemiz kriz yonetiminde bir farkin-
dalik olusturmak, yasadigimiz cagda insanhgin pek cok so-
rununun ¢ozumune katki sunmast amactyla Nebevi stn-
netin ¢agimiza tasinmasina dair bir orneklik sunmakutir.
[nsanlik i¢in evrensel ilke ve degerler barindiran ve hayati
onem arz eden Nebevi siret ve siinnetin daha ¢cok gindem
olusturmasina imkan vermektir. Nebevi siret ve stinnetin
cagin problemlerine coztimler tretecek pek cok imkan, ba-
kis acilar1 ve degerler sunduguna isaret etmek, ginumu-
zun parcact, sekilci ve lafizer stinnet anlayislarinin gozden
gecirilmesine dikkat cekmektir. Bu arada siret-stinnet bu-
tanltgunde yeni okumalara kap1 aralamak, bir nebze de
olsa konuyla ilgili yapilacak yeni calismalara ilham kayna-
g1 olabilmektir.

Eseri okuyarak gorus ve onerileri ile calismaya katk:
sunan pek kiymetli Dog. Dr. Ibrahim Bayram, Dog. Dr.
Riza Bakis, Do¢. Dr. Hakan Temir, Dr. Hasan Peker, Dr.
Serdar Murat Gurses ve Dr. Alper Ay hocalarimiza en ic-
ten tesekkurlerimi arz ederim. Gayret bizden tevfik Yuce
Mevla’'dandir.
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